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Die Factory 56 ist die

Blaupause

ie bauen derzeit in Sindelfingen

die Factory 56, eine neue Fabrik

fiir hoch digitalisierte und ver-
netzte Produktion. Wie weit sind Sie mitdem
Projekt?
Jorg Burzer: Mit der Factory 56 sind wir auf
dem Weg in die Produktion der Zukunft - und
sie ist bereits heute Realitdt. Schon néchstes
Jahr wird diese hochmoderne Montagehalle
im Mercedes-Benz Werk Sindelfingen mit der
Produktionstarten kdnnen. Die Factory 56 ba-
siert auf einer vollig neuen Infrastruktur, die
eine digitale und nachhaltige Produktion er-
moglicht. Dadurch haben wir zum Beispiel ma-
ximale Flexibilitdt: Wir konnen Fahrzeuge mit
unterschiedlichen Antriebsarten in der Halle
fertigen - elektrisch oder konventionell. Digi-
tale Prozesse wie unser Qualititsmanagement-
system Quality Live unterstiitzen die Mitarbei-
ter in ihrer taglichen Arbeit. Und vor allem
auch in Richtung Nachhaltigkeit gibt die Fac-
tory 56 den Weg vor: Sie wird direkt von Be-
ginnan COy-neutral produzieren. Damit dient
die Factory 56 als Blaupause fiir unsere kiinf-
tigen Mercedes-Benz Werke.

Was heifit dasfiirein traditionsreiches Werk
wie das hiesige?

In unserem globalen Produktionsnetzwerk
kommtunserem Bremer Mercedes-Benz Werk
eine ganz wichtige Rolle zu: Es ist unter ande-
rem Lead-Werk fiir die C-Klasse und den GLC.
Viele innovative Technologien aus unserem
Werkinder Hansestadt dienten als Inspiration
fiir die Gestaltung der Factory 56. Zum Bei-
spiel produzieren wir dort als erstes Merce-
des-Benz Werk unseren vollelektrischen EQC
maximal flexibel auf der gleichen Linie wie
Fahrzeuge mit Verbrenner. Bremen ist damit
in einigen Bereichen Vorreiter fiir das gesam-
te weltweite Produktionsnetzwerk. Moderns-
te digitale Technologien kommen dort zum
Einsatz. Ein Beispiel: Quality Live wurde ge-
wissermaflen in Bremen erfunden. Und auch
in Bezug auf Nachhaltigkeit ist das Werk hier
ein tolles Beispiel. Wie alle unsere européi-
schen Mercedes-Benz Werke wird auch Bre-
men ab 2022 COy-neutral produzieren. Schon
heute setzen wir in Sebaldsbriick vielféltige
Initiativen zur Vermeidung von Abfall und zur
Ressourcenschonung ein.

Wie mdéchten Sie zum Beispiel IThren Strom-
bedarf decken?

Nachhaltigkeit in der Produktion ist meinem
Team und mir personlich ein besonderes An-
liegen. Dazu gehort natiirlich auch eine nach-
haltige Energieversorgung unserer Merce-
des-Benz Werke. Die Factory 56 beispielswei-
se verfiigt liber eine Fotovoltaikanlage, die
jahrlich 5000 Megawattstunden selbst erzeug-
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Dr. J6rg Burzer ist Mitglied des Vorstandes der
Mercedes-Benz AG und in dieser Funktion
verantwortlich fiir Produktion und Supply

Chain. Das Vorstandsressort umfasst das

weltweite Produktionsnetzwerk mit allen
Fahrzeug- und Powertrainwerken inklusive der
globalen Batterieproduktion und des Quali-

tatsmanagements.

«In unserem globalen Produktionsnetzwerk kommt unserem Bremer Mercedes-Benz Werk eine ganz wichtige Rolle zu", sagt J6rg Burzer.

ten griinen Stromin die Halle einspeisen wird.
Auflerdem werden wir kiinftig Strom aus deut-
schen Windkraftanlagen beziehen, deren For-
derung nach dem Erneuerbare-Energien-Ge-
setz nach 2020 auslduft. Diesen beziehen wir
alsersterindustrieller Grofskunde und sichern
damit den langfristigen Weiterbetrieb von
sechs norddeutschen Windparks. Und nicht
nur die Werke von Mercedes-Benz, sondern
alle Standorte der Daimler AG in Deutschland
werden ab 2022 mit CO,-freiem Strom versorgt.
Ein standortiibergreifender Stromvertrag si-
chert die vollstdndige Deckung des Strombe-
darfs zu jeder Zeit aus Wind-, Solar- und Was-
serkraft. Ein Grof3teil des Stroms soll dabei in
erneuerbaren Anlagenin Deutschland erzeugt
werden. Aus meiner Sicht ein echter Meilen-
stein.

Auch der neue 5G-Mobilfunkstandard soll
zum Einsatzkommen. Wie grof3ist das Poten-
zial dieser Technik fiir die Automobilpro-
duktion?

In der Factory 56 wird 5G in einem iiber
20000 Quadratmeter grofien Bereich erstmals
in der Automobilfertigung eingesetzt. Das er-
offnet komplett neue Chancen. Der Aufbau
einer eigenen Infrastruktur hat viele Vorteile
und ist ein wichtiger Baustein bei der Umset-
zung unserer smarten und flexiblen Produk-
tion bei Mercedes-Benz Cars. Durch 5G wird
die Vernetzung aller Anlagen und Maschinen
in unseren Mercedes-Benz Fabriken kiinftig
noch intelligenter und effizienter. Die Prozes-
se werden noch robuster.

Wiestarkwandelt sich durch diese Verédnde-
rungendie Arbeitin der Autoindustrie - und
fallen damit nicht Jobs weg?

Wir sehen die Digitalisierung unserer Fabri-
ken und die daraus resultierende smarte Pro-
duktion als grof3e Chance. Die Digitalisierung

wird sicherlich zu einer Verschiebung von T&-
tigkeitsinhalten fiihren - weniger Mechanik,
mehr IT. Am Ende sind wir aber natiirlich im-
mernoch ein Produzentvon Automobilen. Der
Mensch wird auch in Zukunft im Mittelpunkt
stehen - an seine Flexibilitit, Kreativitit und
auch Erfahrung kommt keine Maschine her-
an. Um unsere Mitarbeiter fit fiir die Arbeit
mit modernen Technologien zu machen, ha-
ben wir eine umfangreiche Qualifizierungsof-
fensive gestartet. Dazu gehdren zum Beispiel
auch Schulungen zum Umgang mit Hochvolt-
technologiein der Produktion, dieim Rahmen
unserer Elektrooffensivein der Mercedes-Benz
Produktion immer mehr Mitarbeiter durch-
laufen. Alleine in diesem Jahr haben wir in
Deutschland rund 45000 Mitarbeiter zu The-
menrund umdie Elektromobilitdt qualifiziert.

Auf der IAA haben Sie ein neues Tool fiir die
Umsetzungder Digitalisierungin Ihren Wer-
kenvorgestellt: M0360. Was verbirgtsich da-
hinter?

Das muss man sich so vorstellen: Mit MO360
haben wir unsere eigene digitale Plattform
insLeben gerufen. MO steht fiir Mercedes-Benz
Operations, 360 fiir die umfassende Vernet-
zung in unserer Produktion. Hier biindeln
wir alle unsere Digitalisierungsaktivitéten,
zum Beispiel das digitale Shopfloor-Manage-
ment, das unsere Mitarbeiter in der Produk-
tion optimal in ihrer tiglichen Steuerung
unterstiitzt. Es arbeitet nahtlos mit Quality
Live zusammen. Durch unsere Plattform
MO360 erreichen wiralso eine besonders enge
Vernetzung unserer digitalen Losungen und
steigern dadurch Effizienz, Qualitdt und wei-
tere wichtige Kennzahlen deutlich. Bis Ende
2020 werden wir die Plattform global in unse-
ren Mercedes-Benz Werken ausrollen. Und ir-
gendwann konnen wir sievielleicht sogar unse-
ren Lieferanten zur Verfiigung stellen, um die

Vorteile {iber die gesamte Wertschopfungs-
kette nutzen zu kdnnen.

Ist Datensicherheit ein kritischer Punkt in
der Fabrik der Zukunft?

Allein in unserem Werk in Bremen sind mehr
als 6000 Systeme und Anlagen miteinander
vernetzt. In denletzten 24 Stunden wurden so
iiber 66 Millionen Datenpakete ausgetauscht.
Selbstverstdndlich spielt der Schutz dieser
Daten vor Manipulationen und Missbrauch
eine entscheidende Rolle in unserer tiglichen
Arbeit. Wichtige Ansatzpunkte sind hierbei
dietechnischen Absicherungsmafinahmen der
Produktionsanlagen und IT-Systeme, aber
noch viel wichtiger das Bewusstsein und die
Achtsamkeit der Mitarbeiter in Produktion
und Biiros vor den Cyberrisiken im Arbeitsall-
tag. Nur mit Mensch und Technik kénnen wir
Datensicherheit und damit Mercedes-Benz
Qualitdtin unserer Produktion gewéhrleisten.
Cybersecurity hilft uns bereits heute bei der
Digitalisierung und ist ein wichtiger Baustein
fiir die Fabrik der Zukunft.

Indiesem Jahristin Sebaldsbriick die Serien-
produktion des EQC angelaufen. Andere
Autohersteller haben sich fiir spezialisierte
Werke entschieden, die komplett auf die Fer-
tigung von E-Autos umgestellt wurden. Ist
ein solcher Weg auch fiir Daimler denkbar?

In unserem weltweiten Produktionsnetzwerk
arbeiten wir konsequent an der Umsetzung
unserer Elektrooffensive. Unsere Elektrofahr-
zeuge werden in die Serienproduktion der be-
stehenden Mercedes-Benz Werke integriert.
Dort konnen wir dank hochflexibler Struktu-
ren Fahrzeuge mit verschiedenen Antriebsar-
ten produzieren, sodass wir flexibel und
schnell auf Nachfragednderungen in den
Markten reagieren konnen. Unser vollelektri-
scher EQClauft hierim Bremer Mercedes-Benz
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Werk beispielsweise vom gleichen Band wie
C-Klasse Limousine und T-Modell, GLC sowie
GLC Coupé. Kiinftige Elektrofahrzeuge der
Marke EQ bauen wir an sechs Standorten auf
drei Kontinenten. Parallel dazu entsteht unser
globales Mercedes-Benz Batterieproduktions-
netzwerk mit neun Fabriken weltweit. Sie se-
hen: ,Electric first“ist auch in unserem globa-
len Produktionsnetzwerk von Mercedes-Benz
Cars bereits verankert.

Siehaben den Vorstandsposten erstim Som-
mer iibernommen. Ihre ersten Eindriicke?
Nach meinen ersten Monaten in der neuen
PositionkannichIhnensagen: Fiirmichistdas
der spannendste und faszinierendste Job der
Welt. Bei Daimler arbeiten weltweit Kollegin-
nen und Kollegen aus mehr als 160 Nationen
zusammen. Als grof3es, globales Team haben
wirzum Beispiel in den vergangenen zwolf Mo-
naten mehr als 15 Modell-Anldufe erfolgreich
gestemmt und wir haben in den ndchsten Mo-
naten noch einiges vor. Durch unser weltwei-
tes, flexibles Mercedes-Benz Produktionsnetz-
werk schaffen wir Synergien und steigern die
Effizienz in unseren Werken. Und wir werden
weiterhin Maf3stdbe in Bezug auf Digitalisie-
rung und Nachhaltigkeit setzen. Ich bin be-
geistert von dem Spirit, den die ganze Mann-
schaftweltweit verbindet. Es gibt nichts Scho-
neres, als mit diesem Team faszinierende
Autos zu bauen, diese auf die Strafle zu brin-
gen und die Transformation in der automobi-
len Welt voranzutreiben.

Christian Mayr betreut
die Sonderthemen des
WESER-KURIER und
trauert noch heute um
sein erstes Auto: eine
James-Bond-Ente.




